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I. ARGUMENT

$coala Gimnaziald NR. 1 R6zvani rcprezrnth cadrul organizat gi competent, cu

responsabilitIli majore multiple in via[a unei comunitii{i pentru educarea gi instruirea tinerei

generafii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat qi gtiinfific procesul de instruire gi

educare a elevilor, proces inceput in familie, gi de adaptare a acestora la solicitdrile societ6tii, de

transmitere tinerei generatii a valorilor culturale gi morale necesare comportamentului gi

integrlrii lor in societatea contemporanS.

$coala este institu{ia ce transmite elevilor gradual gi accesibil, ln funcfie de vArsta lor,

cunogtinte despre natur[, lumea gi societatea in care tr6iesc, realizIrile gi experienfa inaintagilor,

tradi[iile gi obiceiurile valoroase care grefate pe elementele prezentului pot constitui baza

cunoagterii in viitor. Ea reprezintd imboldul generaliei tinere ?n activitd(ile necesare at6t lor cdt

qi societdlii, modeldnd astfel personalitatea gi caracterul elevilor, capacitatea lor de a rdspunde

corespunzdtor tututror semnalelor ce le vin din jur.

$coala Gimnaziald NR. I R6zvani funclioneazl ca un centru coordonator qi de legdturd

cu celelalte institu[ii ale comunitdtii gi cu ceilalli factori cu preocupiri educa]ionale gi se dezvolt5

prin efortul combinat al structurii de conducere a qcolii, al personalului qcolii, al elevilor qi

p6rinfilor, aceqtia alcltuind comunitatea educafionalE. De aici, permanenta actului educa{ional,

continua instruire gi educare a fiintei umane, permanenta aten{ie ce trebuie acordatd schimblrilor

de confinut pe care le impune societatea gi capacitdlii de adaptare a elevilor. $coala trebuie sE

dispun6 de spafii propice instruirii continue, sd fie dotatl cu resurse materiale gi umane, cu

mijloacele necesare activitd{ii instructiv-educative. in acelaqi timp trebuie si cunoascE gi sd

dezvolte resursele proprii, la indemdnd, sd le valorifice mai eficient.

Cunoscdnd mai indeaproape realizarea imediatii in care comunitatea igi desfdgoar[

existenta, membrii ei pot acfiona cu atenfie sporitd in vederea protej6rii gi conservSrii

patrimoniului aflat la indem6nd. Ddnd o atenfie mai mare mediului geografic gi trecutului

comunitdlii, cunoscdndu-le mai bine, cei care realiz,eazd" aceste conqtientizdri, pot infelege mai

bine cd de ei depinde cum folosesc mogtenirea,. cum o pot dezvolta gi cum o pot preda

generatii lor urmdtoare.

Planul managerial al $colii Gimnaziale NR. 1 Rdzvani este parte integrantd a Strategiei

de dezvoltare a invdtdmdntului romdnesc. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei
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profunde in curs de desftgurare in sistemul nafional de inv[Jdm6nt din Romdnia, reformd ce

cuprinde toate componentele sistemului, de la cuniculum gi pdn6 la management.

Documenful de fafi, vizeazd, de asemenea, qi modul in care se dezvoltd in gcoall

practici didactice care sd promoveze interactivitatea, formarea capacitd[ilor utilizarealaplicarea

informafiilor in contexte cdt mai variate qi corelate la experien]a elevilor, folosirea tehnologiei

in demersul didactic, la aqteptdrile acestora qi a familiei in privin{a demersului didactic qi

confortului educalional pentru imbundtdtirea stdrii de bine a elevilor.

Av6nd in vedere qi adoptarea Programului Na{ional pentru Reducerea Abandonului

$colar (PNRAS) care reprezint6 o intervenfie sistemicd, asumatd de Ministerul Educafiei in

vederea combaterii pdrdsirii timpurii a gcolii (PT$), $coala Gimnaziald NR. I Rlzvani

urmdregte atingerea urmdtoarelor obiective generale: diminuarea riscului de abandon gcolar,

imbundt6firea rezlltatelor oblinute de elevi in cadrul evaludrilor nafionale qi cregterea

procentului de elevi care finalizeazd, invd\dmdntul gimnazial, precum gi a ratei de tranzifie de la

inv[flmdntul secundar inferior la invd{Emdntul secundar superior.

Din perspectiva dezvoltlrii durabile, a globalizdrii educatiei, a integrdrii acesteia cu

cercetarea gi inovarea, $coala Gimnaziald NR. I Rdzvani , respectiv beneficiarii direcfi ai

sistemului de invS(im6nt, elevii, promoveazd politicile publice destinate implementtirii unei noi

viziuni asupra educatiei, formdrii gi dezvoltdrii, avdnd ca dimensiuni principale imbun6td{irea

calitd{ii qi a eficacit6lii sistemului de educa(ie gi formare profesionald.

TotodatS, odat[ cu adoptarea Strategiei Nafionale privind Educa{ia pentru mediu qi

schimblri climatice 2023 - 2030 qi rolul pe care il joac6 unitatea de inv6{6ment in construirea

unui viitor sustenabil, elevii qi cadrele didactice trebuie sE infeleagd importanfa qi gravitatea

crizei climatice qi de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele qi efectele crizei climatice

qi de mediu, dar qi cu moduri de a imbun6t6fi rdspunsul societifii in fata acestor provocdri.

Unitatea promoveazd ,,educafia privind schimbdrile climatice qi mediul" gi elevii dezvolt[

capacitatea de a reflecta qi de a actiona in vederea protejlrii mediului. in acelaqi timp, ei

dezvoltd competenJe debazd pentru o economie circulard bazatdpe o utilizare sustenabild a

resurselor naturale qi se strdduiesc sd adopte un stil de via{6 qi o cultur6 a sustenabilitilii.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al

demersului educa{ional, in jurul acestuia gravitdnd modul de abordare a curriculumului,

constituirea gi perfec{ionarea resursei umane, constituirea qi folosirea resursei materiale gi



financiare qi modul de abordare a relafiilor cu comunitatea local6.

II. CONTEXT LEGISLATIV

$coala Gimnaziald NR. I Rdzvani gi-a stabilit obiectivele pentru anul qcolar 2023 -2024,in
concordant[ cu urmdtoarele acte normative:

'fl, Legea lnv6{Im6ntului preuniversitar nr. 19812023;

* Ordinul nr.60012018 privind aprobarea Codului conholului intem managerial al entitEfilor

publice;

'f;l Ordinul w.418312022 pentru aprobarea Regulamentululcadru de organizare gi funcfionare a

unitElilor de inv6{6m6nt preuniversitar, cu modificirile qi completdrile ulterioare;

*l' Legea nr.5312003 privind Codul muncii, cu modificdrile qi completiirile ulterioare;

* Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivd invdflmdnt

Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07 .2023;

* Regulamentul Intem al unitdlii;

'll. Hotarerea nr. 99412020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare

provizorie qi a standardelor de acreditare qi de evaluare extem6 periodicd in inv6![m0ntul

preuniversitar, cu modificdrile qi completdrile ulterioare ;

* Hotirdrea nr. 99312020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institulionalI in vederea

autorizdrii, acreditlrii gi evaludrii periodice a oryanizaliilor furnizoare de educatie, cu

modifi cdrile qi completdrile ulterioare;

* Ordinul nr. 610612020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitti{ilor de

invdfdmdnt preuniversitar;

* Ordinul nr. 556L12011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a

personalului din invSfSmdntul preuniversitar, cu modificdrile qi completirile ulterioare;

*L Hoterdrea nr. 125l/2005 privind unele mdsuri de imbundt6fire a activitdlii de inv6(are,

instruire, compensare, recuperare gi protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu

cerinfe educative speciale din cadrul sistemului de invI]dmdnt integrat;

,* Hot6r6rea nr.l2l7l2006 privind constituirea mecanismului nafional pentru promovarea

incluziunii sociale ?n Romania, cu modificdrile qi completdrile ulterioare;

*I Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.
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III. ANALIZA SWOT
Analiza SWOT a activit{ii desftgurate in $coala Gimnaziald, NR. I Rdzvani scoate in evidentd

urmdtoarele:

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

competenlE in selectarea gi utilizarea
unor metode activ participative,
calitatea metodelor, tehnicilor
utilizate;
utilizarea metodelor de evaluare
tradilionald, dar gi alternativ6;
utilizarca unor mijloace de invdfdmdnt
care faciliteazd procesul de invdJare gi

care sunt adecvate conJinufurilor
invdfdrii gi particularitI[ilor de v0rstd
ale elevilor;
integrarea resurselor TIC in
desftgurarea lec[iilor;
crearea unor situatii de ?nv6(are care
incurajeazd interacfiunea cadru
didactic - elev, elev - elev, elev -
cadru didactic;
implicarea cadrelor didactice qi
elevilor in activit6ti qcolare gi
extragcolare variate;
eficientizarea controlului general
asupra catedrelor prin asistenJe la ore;
utilizarea metodelor modeme de
predare, evaluarea ftcdndu-se prin
imbinarea armonioas6 a metodelor
clasice cu cele moderne;
existenta materialelor curriculare la
nivelul fiec[rei comisii;
respectarea planurilor cadru ;
existenfa in unitate a responsabilului
de mediu cu atribu{ii de promovare a
principiilor dezvoltirii durabile;
facilitarea educa(iei in aer liber la
nivelul unitd{ii de invltdmdnt prin
derularea Programului nalional $coala
altfel/Programului S6ptdmdna verde;
curiozitatea elevilor de a
explora/investiga mediul inconjurdtor qi
de a relafiona cu factorii de mediu.

dificultdti in selectarea unor resurse
digitale de calitate;
abordarea in micd mdsuri a demersului
didactic prin raportare la experien{e
cotidiene gi la conditiile specifice
formdrii gdndirii critice;
insuficienta adaptare a curriculum-ului
la particularitIlile unor categorii
speciale de elevi;
insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informa{ionale qi a
metodelor active in demersul didactic;
frecventa redusl a sarcinilor de invdfare
care stimul eazd dezv oltarea cre ativitdli i
elevilor gi a gdndirii critice;
interesul scizut al elevilor pentru
performanfl;
elevi cu num6r mare de absen(e
nemotivate qi care incalcl prevederile
regulamentului qcolar gi intern;
manifestarea cazurilor de bullying gi
violenfi intre elevi;
slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participdrii la olimpiade 9i
concursuri gcolare gi proiecte europene;
cadre didactice care nu se implicd
suficient ln pregatirea suplimentard a
elevilor;
cadrele didactice nu realizeazd schile de
leofie la fiEoare o16, iar oadrele debutante
proiecte de lecJie;
lipsa autonomiei qcolii in selectarea
cadrelor didactice;
suprapunerea cerintelor, testdrilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegald a
efortului elevilor.



reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare qi dezvoltare a competenlelor
cheie;
posibilitatea utilizirii ln mod gratuit a
unor platforme educa{ionale online ;

existenta politicilor educa{ionale care
vizeazd prevenirea violenfei in
unitdfile de invdfdmint preuniversitar
qi a abandonului gcolar;
interesul elevilor pentru activitdtile de
consiliere individualS pe problematica
orientdrii in carierl, dezvoltErrii socio-
emotionale, dezvoltdrii personale,
managementului invd{6rii;
CD$ oferd posibilitatea satisfacerii
dorinfei de informare gi cunoaqterea in
diferite domenii de activitate;
promovarea imaginii gcolii prin
implicarea in diferite activit6ti in
colaborare cu ONG, institu{ii, etc;
optimizarea procesului didactic din
gcoalS prin ttilizarea mijloacelor
modeme de predare invdfare gi
comunicare, a tehno lo giilor informatiei
gi comunicdrii;
adaptarea mediului gcolar la
necesit6lile specifice ale copiilor cu
cerinte educa{ionale speciale;
deschiderea unitafli de lnvdfimdnt spre
comunitate pe teme de mediu,
schimb[ri climatice;
intermedierea de sponsorizdri sau
colabor6ri cu specialiqti;
dezvoltarea competen{elor elevilor
necesare acfiunilor pentru atenuarea qi
adaptarea la schimbdrile climatice gi
protejarea mediului;
conqtientizarea importanfei implicdrii
tuturor actorilor in implementarea

dezinteresul pdrin[ilor fa[5 de situafia
gcolard a elevilor gi disponibilitatea
scdzut6 pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in strSindtate;
promovarea mediocritfiii;
necorelarea manualelor cu programele
qcolare, incd suprain cdrcate;
starea fizicd precard a unui numir de
manuale, care se transmit generaliei
urmdtoare;
instabilitatea legislativ6 a curriculumului
in sistemul de inv6fdmflnt;
neadoptarea unui comportament de
protejare qi imbun6tlfire a calitfiii
mediului;
manifestarea de comportamente
problematice in rdndul elevilor, mai ales
din perspectiva violen{ei.

OPORTUNITATI (O ppo rtu nities) AMENINTARI IThTeats)
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obiectivelor de dezvoltare durabi16.

interesul pentru oblinerea gradelor
didactice;
realizarea planului de gcolarizare
propus gi a incadrdrii cu personal
didactic;
susfinerea inspec{iilor pentru
obfinerea gradelor didactice;
adaptarea la schimblrile din sistem;
predominE personalul didactic titular,
cega ce asiguri o anumit6 stabilitate
gi continuitate;
cadre didactice califrcate in propo(ie
de99,43%o;

relafii interpersonale care fav orizeazl,
crearea unui climat educalional
stimulativ;
buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cdt gi cu colectivul de
oadre didactice;
echipa managerialE preocupatti de
cregterea calitdfii procesului didactic,
abazei materiale qi aspectului qcolii;
cadre didactice bine pregdtite, .

dedicate meseriei qi apreciate in
comunitate;
proiecte diverse in care elevii gi
profesorii se pot remarca;
o bund participare la cursurile de
perfecfionare gi formare continud din
partea CCD qi inscriere la grade
didactice;
existenfa profesorului Consilier qcolar;
implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de in forma{ii
pentru educafia privind schimbdrile
climatice qi mediul;
existen{a persoanei responsabile cu

ul de mentenantd sustenabild a

rezisten(a la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce privegte
digitalizarea;
lipsa competenfelor digitale a unor
cadre didactice;
existen(a unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe caxe

trebuie sd gi le assume;
slaba pregdtire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrafi in inv6]Smdntul de masd;
slaba participare, a cadrelor didactice
la cursuri de formare continud;
existenta cadrelor didactice cu norna
dispersat6 in mai multe gcoli ceea ce
duce la un atagament mai slab fa16 de
gcoal[ gi a slabei impliciri in
activit5fi le desfbqurate ;

elevi cu pdrinfi plecafi in strdindtate,
care sunt lSsafi in grija bunicilor sau

altor rude care nu au un control
eficient asupra lor;
elevii venili din strdinltate qi

acomodarea dificild a acestora ca
urnare a lipsei de cunoqtinfe;
absenteismul unor elevi;
bariere de comunicare in relafia
profesor-elev, profesor - pdrinfi;
existenta unor elevi problemd;
manifestarea cazurilor de bullying in
unitate, a fenomenului de violen!6
qcolar6, a cazurilor de abandon qi

amplifi carea absenteismului qcolar.

RESURSE T]MANE

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
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unitElii, pentru a sustine pe tefinen
lung acest plan.

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

preocuparea personalului din
inv6fdmdnt pentru pentru publicarea
de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunic6ri gi
schimburi de experienf5;

oferta bogatd de formare din partea
agenfilor de formare;
existenta pro gramelor Erasmus* ;

activitatea grupului de ac{iune
antibullying;
posibilitdfi multiple de a accede la
informafii qtiinfifice qi metodice de
ultimd o16;

formarea qi stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informafii pentru educa{ia privind
schimblrile climatice qi mediul, care
contribuie la creqterea gradului de
sustenabilitate al unitdfii prin oferirea
de stimulente, recompense.

comunicare deficitar6 intre pdrinti qi

qcoald;

creqterea numdrului copiilor
incredintafi spre creqtere gi educafie
unor terte persoane, in lipsa pdrinfilor
plecali in strlin[tate;
scdderea motivatiei qi interesului
cadrelor didactice pentru activitAflle
profesionale datorit6 salariilor mici ;
o depreciere a statutului profesorului in
societate (plecdnd de la nivelul
guverndrii gi incurajati de mass-
media), ceea ce determin6 dificultati in
impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educa{iei, in fala
beneficiarilor direc{i qi indirec}i;
posibilitatea cregterii ratei abandonului
gcolar;
diminuarea populatie i gcolare ;

lipsa unui mediu familial adecvat
pentru unii elevi;
dezinteresul unor cadre didactice gi

elevi pentru o e{ucafie pentru mediu qi

schimbdri climatice;
neinformarea periodic6 a cadrelor
privind deciziile legate de planul de
mentenanti sustenab il6 a unitAtii.

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

. $coala dispune de o bazd materiald
bun6, sdli de clas6 cu mobilier
modern, laboratoare, bibliotecd, sal6
de sport;

o utilizarea corespunzdtoarc qi eficientl
a resurselor financiare, in acord cu
politicile gi obiectivele qcolii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

o deteriorarea mobilierului in unele spatii
de inv6tdmdnt;

o deteriorarea grupurilor sanitare datoriti
supraaglomerErii acestora in timpul
pauzelor;

o numdrul insuficient de calculatoare
raportat la numdrul elevilor din qcoal6;

o lipsa fondurilor pentru rccompensarea
activitdtilor de performan{5 ale elevilor

8



asigurarea siguran{ei frzice qi
protecfiei elevilor, personalului qi
bunurilor;
incadrarea in normele igienico-
sanitare corespunzdtoare;
stare frzicd buni a bazei tehnico-
materiale;
accesul cadrelor didactice la
calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele din unitatea de
inv[{[m0nt;
antrenarea elevilor gi p[rinfilor ?n

activitlti de intrefinere qi
infrumusefare a claselor gi holurilor
qcolii;
o bund bazd sportivI;
utilizarea PC gi programelor software
in activitatea de Secretariat gi
Contabilitate;
conexiunea la lntemet a unit{ii de
invEtdmdnt;
dotarea cu fond de carte gi materiale
sportive pentru sala de sport;
burse sociale, burse de merit,
rechizite, Programul pentru gcoli al
Romdniei;
existenla bazei de date privind
popula{ia qcolar6, cadrele didactice,
norrnarea, migcarea de personal,
examene na{ionale, alte documente;
existen{a unui mobilier adecvat vdrstei
elevilor gi a unor spa{ii pentru
desfr qurarea activit6lilor;
disponibilitatea noilor tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare - invdfare qi interacfiune la
clas6;
crearea unui plan de mentenanfi
sustenabil6 a unitdlii;
preocuparea pentru imbundtdfirea
bazei materiale a Scolii.

gi cadrelor didactice;
slaba implicare a elevilor in plstrarea
bazei materiale a qcolii;

deteriorarea sau sustragerea bunurilor
unit6fli de lnvdf[mdnt de cdtre unii
elevi;
distrugerea sau deteriorarea manualelor
gcolare de cltre unii elevi.

a

a

oportunitI{i de finanfare extrabugetard
identificate de qcoald prin contracte de
sponsorizdri, dotdri qi parteneriate;
sprijinirea elevilor provenind din

o conexiune slabd la internet in unele
spatii ale unitElii sau defectarea
perioadici a refelei de intemet;

o finantarea insuficient6 a unitdlii de

9
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medii sociale defavorizate, prin
pro grame guvernamentale;
existenfa unor ONG-uri, firme private
care finanteazd proiecte educafionale;
sprijinirea qcolariz6rii elevilor gi

performanfei in educafie, prin
acordarea de burse qi alte facilit{i;
continuarea extinderii IT;
utilizarca ca infrastructurd educafionall
a zonelor verzi din jurul unitdlii de
invdfdmdnt sau din interiorul acesteia;
utilizarca mediului exterior clddirii
unitdfii ca un context integrat pentru
invdjare;
reabilitatea unitdtii de inv6f6m6nt, in
vederea creqterii gradului de
sustenabilitate qi a reducerii amprentei
de carbon.

inv6t6mAnt, cd unnare a apliclrii
costului standard per elev;
conqtiinla moralE a elevilor privind
plstarea qi intre{inerea spa}iilor qcolare;
sistemul greoi de achizilie a mijloacelor
didactice, ca urnare a reducerii
finanfdrii unitdfii de invdf5mdnt;
calitatea precard a luordrilor de
reabilitare;
ritmul accelarat al schimbdrilor
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente ;

neidentificarea locurilor in care se poate
face educafie in aer liber;
neinfelegerea conceptului de
sustenabilitate pentru dezvoltarea
infrastructurii gcolare pentru tranzilia la
o economie durabilE din perspectiva
mediului.

RELATII COMUMTARE

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

colaborarea cu institulii qi
reprezentanfi ai autoritdtilor locale
pentru organizarca unor activitdfl
formale/ informale;
implicarea consilierului educativ qi

coordonatonrlui pentru proiecte qi
programe in activitatea educativ6
gcolar6 si extragcolard, in
implementarea de proiecte educative;
buna colaborare intre consilierul
educativ cu cadrele didactice gi

conducerea qcolii;
diversitatea activitdtilor extragcolare;

colaborarea eficienti cu sindicatul,
Inspectoratul $colar, Primdria, Polifia;

incheierea de parteneriate cu: gcoli,
agenfi economici qi alte institufii;

rezultate foarte bune la concursurile
artistice qi sportive, fazele nafionale qi
jude{ene;

intdlniri cu pdrinfii gi buna colaborare
cu pdrin{ii la nivelul comitetelor de
pdrin{i pe clas6;

numdr insuficient de parteneriate reale
cu agenfi economici din anumite
domenii de pregdtire;
lipsa sprij inului speciali zat pentru elevii
cu nevoi speciale;
slaba implicare a unor cadre didactice
in participarea la programe
educa{ionale;
num[rul redus de activitdfl educative gi

extracurriculare la nivelul claselor
pentru dezvoltarea reald a sensibilitalii
elevilor, formarea de deprinderi qi
comportamente pentru integrarea in
via{a social[;
slaba implicare a p6rin{ilor in viat4
qcolii;
disponibilitatea miniml a unor cadre
didactice, motivdnd timpul limitat, dar
gi insufi cienta stimulare financiarE;
slabe legdturi de parteneriat cu firme
private;
serviciul pe gcoald al cadrelor didactice
nu se desfbgoar6 in mod corespunzdtor.
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o Consiliul qcolar al elevilor este activ qi

implicat in problematica gcolii qi

comunit6lii.

oportunitdli de finanfare
extrabugetarl identificate de qcoald
prin contracte de sponsoriz6ri, dotdri
gi parteneriate;
posibilitatea promovdrii imaginii
qcolii la nivelul comunitdlii prin
ziarul local, site-ul primdriei, site-ul
qcolii, revista gcolii, alte publicafii;
sprijinul Primdriei gi Consiliului local
in desftgurarea unor programe;
colaborarea cu Primdria qi pentru
dot6ri, lucrdri necesare, etc.
dezvoltarca de colabor6ri pe plan
educa{ional cu prim[ria, comunitatea
locald, diverse ONG-uri de mediu
pentru susfinerea unitafli in
dezvoltarea infrastructurii qcolare gi
pentru desftqurarea de proiecte de
mediu comune;
accesarea de granturi/atragerea de
fonduri nerambursabile pentru
finan{area unor proiecte sau programe
ce au in vedere dezvoltarea
durabild/mediu, prin care sE se

susfin6 atdt educafia, cdt qi
infrastructura gcolar6.

slabe ini{iative private sau de spnjin
comunitar pentru dezvoltarca gi

susfinerea actului educafional;
interesul sc6zut al pirintilor in
cunoagterea qi rezolvarea problemelor
gcolii;
nivelul de educalie al pdrin{ilor qi

timpul lor limitat pot insemna o slabd
implicare a beneficiarilor in viafa qcolii;
instabilitatea la nivel social qi economic
a instituliilor potenfial partenere;
concurenfa cu alte unitdfi qcolare din
oraf
insuficienta adaptare a mentalitdfii gi

comportamentelor p6rintilor la
realit4{ile cotidiene qi mai ales in raport
cu proprii copii;
situatia socio-economici precarl a
familiilor din care provin unii copii,
care conduce la lntreruperea
qcolarizdrii;
lipsa motivafiei financiare a cadrelor
didactice;
neimplementarea unor proiecte de
creqtere a gradului de sustenabilitate a
unit[tii de invdtdmdnt.

IV. COMPONENTA STRATEGICA

) Viziunea: $coala Gimnaziall NR. 1 Rlzvani igi doregte sE ofere ganse egale tuturor

copiilor, sd sus{in6 principiile qcolii incluzive, sd fie deschisd tuturor qi sd promoveze

calitatea ln educatie pentru fiecare elev.

) Misiunea: $coala Gimnazialn NR. 1 Rizvani iqi propune:

o Sd dezvolte interesul pentru educatie gi formare permanentS in sensul promovdrii unui

inv6f6mdnt modern, deschis gi flexibil, capabil sd asigure accesul la toate nivelurile gi

t1
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formele de inv6[5mdnt, din perspectiva formlrii abiliti]ilor qi competentelor pentru

realizarea succesului p ersonal g i pro fes ional ;

o Sd prcmoveze principiile unui management optim realizdrii unui climat educa{ional

incluziv;

o SI promoveze principiile egalizdrii de ganse in soopul integrlrii qcolare;

o Sd asigure tuturor elevilor o educafie de calitate prin centrarea invd{drii pe elev, prin

utilizarca unor metodologii noi de lucru qi abordarea educatiei din perspectiva serviciilor

comunitare, prin implicarea pdrin(ilor gi a reprezentan[ilor comunit6lii in pregdtirea gi

evoluJia in carier6 a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

o Sd promoveze gi sd identifice dezvoltarea calitdlilor gi aptitudinilor fiecdrui elev pentru a

fi capabil s6-gi aleagd viitorul cel mai potrivit gi sd se adapteze unei societdfi dinamice;

o SE ofere pdrinfilor o siguranfd deplind in sensul cd educafia copiilor lor se realizeazdintr-

un cadru educativ normal qi s[nltos, in m[sur6 s6-i formeze pe acegtia astfel inc6t sd

poatl participa activ la transformarea de ansamblu a societ6tii; s[ fie activi gi eficienfi,

ap{i sE se integreze socio-profesional in viafa comunitdlii; sd cunoasc6 qi sI respecte

legislafia; sd inteleagd schimbdrile ce au loc in viafa cotidianl.

Politica noastrl educa{ionali este in concordan{d cu valorile cheie ale gcolii gi

urm[reqte:

'/ Dezvoltarea individualE a elevului ca scop prioritar al activit6lilor educative gi

instructive, prin perfecfionarea continui a personalului angajat;

'/ Crearea unui climat de muncd pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleran{d gi

demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premizd de la care plecdm, prin promovarea

lucrului in echipl;

'/ Garantarea pregdtirii in ciclul gimnzial, prin calitatea gi eficienfa actului didactic Ai

cooperarea cu p6rin{ii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, jude{ean qi

national cu atributii in domeniul educatiei.

in acest sens, in anul gcolar 2023-2024, intreaga activitate a $colii Gimnaziale NR. 1

Rizvani se va desfrqura in concordan{d cu urmrtoarele direc{ii de acfiune:
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o Realizarea cadrului adecvat in qcoal6 pentru o educa{ie de calitate, prin dezvoltarca bazei

materiale a gcolii qi menfinerea in gcoald a unui climat de siguran\d fizicd qi psihici

necesar deruldrii optime a activitd[ilor gcolare gi extragcolare;

o Utilizarea unui sistem eficient de comunicare;

o Asigurarea egalitiilii ganselor in educalie, a reducerii absenteismului, abandonului gcolar,

--...a p[rdsirii timpurii a qcolii gi a imbundtE[irii rezultatelor la evalulrile/examenele

na[ionale;

o Crearea unor medii de invdfare incluzive, care fin cont de nevoile qi posibilitdfile efective

ale elevilor provenifi din grupuri vulnerabile;

o Promovarea imaginii unit6{ii qcolare pe plan local, judefean, nafional qi intema{ional;

o Crearea unui climat de sigurantdfizicd, gi echilibru emofional, prin oferirea de servicii de

orientare gi consiliere a elevilor, corespunzltor potenfialului qi resurselor existente, in

vederea asigurlrii stdrii de bine in gcoald;

o Prevenirea qi combaterea numdrului cazurilor raportate de bullying qi de violenfd intre

elevi ln scopul credrii/menfinerii siguranfei fizice qi emolionale a elevilor in qcoalI qi in

afara ei;

o Organizarea unor activit6ti de monitorizare gi consiliere privind aplicarea programelor

qcolare pentru clasa a VIII-a, in conformitate cu reforma curriculari;

o Facilitarea particip5rii cadrelor didactice la cursuri de formare continud gi perfec(ionare

in didactica specialit6fii, in vederea imbundtd(irii calitAfi actului didactic;

o Dezvoltarea parteneriatelor educafionale gcoalE-familie, administrafie publicl local[,

comunitate, agen{i economici, O.N.G.-uri, in vederea coreldrii ofertei educa}ionale la

cerinlele pielei muncii;

o Analiza de nevoi qi prioritizarea lor;

o Formarea de competenfe digitale de cdtre elevi qi cadrele didactice gi utilizarea

tehnologiilor digitale in scop pedagogic, pentru a sprijini gi a imbun6t6ti invdtarea,

predarea qi evaluarea;

o Extinderea invdf6rii in rdndul tuturor elevilor qi formdrii personalului prin implementarea

unui Plan de mentenanf6 sustenabild a qcolii, prin organizarea de activitdli in cadrul

Programului ,,Sdptdmdna verde" precum qi prin introducerea, in oferta na{ionald de
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curriculum la decizia qcolii (CD$), a unor discipline dedicate educatiei privind adaptarea

la schimbdrile climatice qi protecfia mediului;

o Promovarea educafiei pentru mediu qi pentru schimbflri climatice - educa{ia pentru

sohimbare social6, prin sensibihzarea elevilor qi personalului unitdlii, in scopul de a crea

un viitor sustenabil.

V. OBIECTIVE GENERALE

Oferta politicd a Guvernului pentru perioada urmdtoare in domeniul educatiei este

construitd in jurul urm6toarelor obiective majore:

'/ Apropierea gcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in

administra[ie qi finan(are gi existen(a unor strategii de dezvoltare care valorificd poten]ialul

unitElilor de invdtdmdnt;

r' Deplasarea interesului ln management de la control c6tre autoevaluare, evaluare qi

consiliere;

\/ Liberulizarea unor sectoare gi domenii de activitate, precum gi existen[a unor programe la

nivel guvemamental cu impact in activitatea educafionald lpia\a clrtii gi manualelor,

achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

'/ ExistenJa unor strategii de adaptare a sistemului de invdfdmdnt romdnesc la standardele

europene gi intemationale;

,/ Descentrali zarea gidepolitizarea sistemului educativ;

r' Sporirea resurselor materiale gi informa[ionale la dispozilia unitdlilor de inv6[6m6nt prin

proiecte qi programe finan[ate de statul romin sau de cltre organismele europene -

programele de dotare a laboratoarelor gi cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,

imbunitd(irea fondului de carte;

'/ Finanfarea de c5tre stat a programelor de asistenf5 sociald pentru elevi - Programul ,,Euro

200", tichete sociale pe suport electronic, Frogramul-pilot de acordare a unui suport

alimentar pentru preqcolari qi elevi;

'/ Existenta proiectelor de pregltire gi perfeclionare a cadrelor didactice gi a programelor cu

finalitdti de educatie gi formare profesional[;

'/ Politici integratoare pentru elevii cu cerinfe educationale speciale qi elevilor aparfindnd

categorii lor de favorizate ;
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'/ Existenla Programului Nafional pentru Reducerea Abandonului $colar (PNRAS), cu

finanfare din Planul National penhu Redresare qi Rezilien{d pentru sprijinirea unitdlilor de

lnvijlm6nt cu risc ridicat de abandon qcolar;

'/ Adoptarea Strategiei Na{ionale privind educa}ia pentru mediu gi schimblri climatice 2023

-2030.

in concordanfd cu politica educa]ionald promovatd de cdtre Ministerul Educa{iei, $coala

Gimnazial6 NR. 1 R5zvani iqi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in

urm6toarele obiective generale pentru imbun[t[]irea stdrii de bine a elevilor:

OGl. Cregterea cattalii qi eficienfei invitimdntului in perspectiva preg6tirii pentru o societate gi

economie bazate pe cunoaqtere.

OG2. Asigurarea egalitafli de ganse, susfinerea financiarl a elevilor din categoriile dezavantajate.

O G3. De scentrali zarea qi autonom ia unit6tii de invdtdmdnt.

OG4. Modemizarea gi democrutizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin

formarea personalului didactic Ai a conducerii unitilii.

OGs. Prevenirea qi combaterea num[rului cazurilor raportate de bullying qi de violenli intre

elevi prin diverfificarea ofertei de activitdli cuniculare qi extracurriculare in scopul

credrii/menfinerii siguranlei fizice gi emofionale a elevilor in gcoalI qi in afara ei.

OG6. Dezvoltarea de parteneriate, colaborarea cu familiile elevilor, cu primlria, comunitatea

localE, diverse institutii qi ONG-uri, pentru proiecte comune in vederea sus{inerii procesului

educafional.

OG7. Asigurarea accesului elevilor la informa{ii referitoare la factorii care duc la degradarea

mediului qi schimb6rile climatice, dezvoltarea competenfelor elevilor necesare ac{iunilor pentru

atenuarea qi adaptarea la schimbdrile climatice gi protejarea mediului - implicarea unitdlii in
protejarea mediului la niveltrl comunitdlii.

OG8. Dezvoltarea infrastructurii gcolare prin sprijinirea qi reabilitarea unit6fii de inv6[Em6nt, in

vederea cregterii gradului de sustenabilitate gi a reducerii amprentei de carbon.

OG9. Inifierea demersurilor in vederea accesdrii de granturilatragerii de fonduri nerambursabile

pentru finanfarea unor proiecte sau programe ce au in vedere dezvoltarea durabild/mediu, prin

care sd se susfind at6t educa{ia, cdt gi infrastructura qcolar6.
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Pentru realizarca acestor obiective este necesard folosirea prioritElilor politicii

educationale ale Ministerului Educaliei :

o Calitate;

o Performanld;

o Eficienld;

. Stqndarde europene;

o Accesibilitatea la educalie;

. invdtare continud;

o Oferte educalionale;

o Resurse umane.

in elaborarea/revizuirea planului managerial se fine cont de:

Planul de Dezvoltare krstitulionald al $colii Gimnaziale NR. 1 Rdzvani pentru perioada 2023-

2027;

Planul operafional;

Analiza SWOT;

Raportul de analizd" CEAC;

Raportul de activitate al unitSlii pentru anul qcolar anterior;

Programele ;i strategiile adoptate de Ministerul Educaliei;

Legislafia in vigoare.
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